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PHẦN I 

BÁO CÁO TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SX - KD NĂM 2011
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH :

Kính thưa đại hội!   
Trong năm qua, kinh tế xã hội Việt Nam đang phải đối mặt với những khó khăn thách thức lớn. Tình hình kinh tế vĩ mô có những biểu hiện không ổn định. Thị trường tài chính tiền tệ biến động phức tạp. Lạm phát tăng cao gây khó khăn cho SX-KD và đầu tư. Bên cạnh đó, trên thị trường thế giới giá cả một số mặt hàng có xu hướng tăng, với điều kiện hội nhập sâu, Việt Nam không tránh khỏi ảnh hưởng. Trong khi trong nước vẫn phải thắt chặt chính sách tài khóa tiền tệ, giảm đầu tư công. Lãi vay ngân hàng và chỉ số giá tiêu dùng tăng cao, việc điều chỉnh tỉ giá cùng với việc tăng giá xăng, dầu và điện nước tác động mạnh đến sự tăng giá của hàng loạt các mặt hàng khác do chi phí đầu vào tăng.

   Chịu tác động chung của nền kinh tế, Tổng công ty cũng gặp không ít khó khăn, làm ảnh hưởng đến việc thực hiện kế hoạch SX-KD năm 2011. Tuy vậy, với tinh thần đoàn kết, quyết tâm và đồng thuận cao của CBNV, hoạt động của Tổng công ty đã đạt được một số kết quả đáng khích lệ sau đây:

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU :

Theo Báo cáo kiểm toán số: 86-TC12/BC-ATAX ngày 27/02/2012 của Công ty TNHH Kiểm toán & Tư vấn thuế - ATAX về Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2011 của Tổng công ty cổ phần Y tế Danameco như sau:
1.1 . BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN
Đơn vị tính : Đồng 

	Chỉ tiêu
	 Số đầu năm 2011 
	 Số cuối năm 2011 

	TÀI SẢN
	                         -   
	                         -   

	A- TÀI SẢN NGẮN HẠN
	 88,233,860,917 
	  95,115,873,424 

	I. Tiền và các khoản tương đương tiền
	7,658,029,770 
	  13,544,452,320 

	1. Tiền
	 7,658,029,770 
	 9,544,452,320 

	2. Các khoản tương đương tiền
	                    -   
	4,000,000,000 

	II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn
	                   -   
	                       -   

	III. Các khoản phải thu ngắn hạn
	39,333,805,725 
	48,467,066,517 

	1. Phải thu khách hàng
	  32,556,699,499 
	39,168,173,708 

	2. Trả trước cho người bán
	 1,894,457,770 
	5,140,641,553 

	3. Các khoản phải thu khác
	4,909,454,202 
	4,325,398,763 

	4. Dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi
	 (26,805,746)
	(167,147,507)

	IV. Hàng tồn kho
	36,744,251,679 
	28,516,037,254 

	1. Hàng tồn kho
	36,744,251,679 
	28,516,037,254 

	V.Tài sản ngắn hạn khác
	4,497,773,743 
	4,588,317,333 

	1. Chi phí trả trước ngắn hạn
	  171,477,013 
	731,972,911 

	2. Thuế GTGT được khấu trừ
	1,245,214,991 
	1,258,688,680 

	3. Thuế và các khoản khác phải thu Nhà nước
	22,679,013 
	    25,681,575 

	4. Tài sản ngắn hạn khác
	3,058,402,726 
	2,571,974,167 

	B. TÀI SẢN DÀI HẠN 
	35,101,432,143 
	44,904,415,669 

	I. Các khoản phải thu dài hạn
	              -   
	                    -   

	II.Tài sản cố định
	34,028,479,449 
	43,921,842,281 

	1. Tài sản cố định hữu hình
	29,845,093,039 
	26,649,568,292 

	    - Nguyên giá
	44,868,623,725 
	45,383,089,485 

	    - Giá trị hao mòn lũy kế
	(15,023,530,686)
	(18,733,521,193)

	2. Tài sản cố định vô hình
	 3,896,180,319 
	17,077,663,821 

	    - Nguyên giá
	3,896,180,319 
	17,077,663,821 

	    - Giá trị hao mòn lũy kế
	      -   
	                      -   

	3. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang
	  287,206,091 
	194,610,168 

	III. Bất động sản đầu tư
	            -   
	                     -   

	IV. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn
	        -   
	                     -   

	V. Tài sản dài hạn khác
	1,072,952,694 
	   982,573,388 

	1. Chi phí trả trước dài hạn
	1,072,952,694 
	  982,573,388 

	TỔNG CỘNG TÀI SẢN
	123,335,293,060 
	140,020,289,093 

	NGUỒN VỐN
	             -   
	                     -   

	A. NỢ PHẢI TRẢ
	79,507,769,204 
	95,910,023,252 

	I. Nợ ngắn hạn
	75,334,867,038 
	84,628,145,781 

	1. Vay và nợ ngắn hạn
	26,898,659,047 
	63,594,706,708 

	2. Phải trả người bán
	33,087,438,460 
	15,533,112,484 

	3. Người mua trả tiền trước
	11,209,382,639 
	1,887,387,755 

	4. Thuế và các khoản phải nộp nhà nước
	2,089,272,315 
	1,449,063,977 

	5. Phải trả người lao động
	1,276,559,073 
	1,532,759,647 

	6. Chi phí phải trả
	27,027,478 
	                     -   

	7. Các khoản phải trả, phải nộp ngắn hạn khác
	679,641,475 
	 676,358,314 

	8. Quỹ khen thưởng phúc lợi
	66,886,551 
	 (45,243,104)

	II. Nợ dài hạn
	4,172,902,166 
	11,281,877,471 

	1. Vay và nợ dài hạn
	4,045,736,498 
	11,157,236,498 

	2. Dự phòng trợ cấp mất việc làm
	  116,256,576 
	   124,640,973 

	3. Doanh thu chưa thực hiện
	   10,909,092 
	                      -   

	B.VỐN CHỦ SỞ HỮU
	43,827,523,856 
	44,110,265,841 

	I. Vốn chủ sở hữu
	43,827,523,856 
	44,110,265,841 

	1. Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	24,115,100,000 
	24,115,100,000 

	2. Thặng dư vốn cổ phần
	9,824,193,825 
	9,824,193,825 

	3. Vốn khác của chủ sở hữu
	            -   
	1,569,548,371 

	4. Chênh lệch tỷ giá hối đoái
	(373,327,600)
	(4,097,104)

	5. Quỹ đầu tư phát triển
	3,973,974,693 
	4,453,218,375 

	6. Quỹ dự phòng tài chính
	881,346,146 
	  970,416,146 

	7. Quỹ khác thuộc vốn chủ sở hữu
	157,908,126 
	  211,350,126 

	8. Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối
	 5,248,328,666 
	2,970,536,102 

	II. Nguồn kinh phí và quỹ khác
	                -   
	                      -   

	TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN
	123,335,293,060 
	140,020,289,093 


1.2:  KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH 
	Chỉ tiêu
	 Năm nay 2011 
	 Năm trước 2010 
	2011/
2010

	1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	216,378,461,803 
	181,789,282,084 
	19%

	2. Các khoản giảm trừ doanh thu
	695,629,968 
	 992,749,995 
	

	3. DT thuần về bán hàng và cung cấp dịch 
	215,682,831,835 
	180,796,532,089 
	19%

	4. Giá vốn hàng bán
	165,329,518,585 
	146,320,677,152 
	

	5. LN gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	50,353,313,250 
	34,475,854,937 
	46%

	6. Doanh thu hoạt động tài chính
	1,030,379,564 
	1,803,814,908 
	

	7. Chi phí tài chính
	12,366,164,439 
	4,556,470,439 
	

	  - Trong đó: Chi phí lãi vay
	10,491,528,427 
	4,524,888,159 
	

	8. Chi phí bán hàng
	16,566,006,277 
	9,792,505,040 
	

	9. Chi phí quản lý doanh nghiệp
	19,088,294,030 
	14,241,157,656 
	

	10. LN thuần từ hoạt động kinh doanh
	3,363,228,068 
	7,689,536,710 
	-56%

	11. Thu nhập khác
	  679,708,722 
	398,167,865 
	

	12. Chi phí khác
	       66,054,327 
	   21,370,683 
	

	13. Lợi nhuận khác
	613,654,395 
	   376,797,182 
	63%

	14. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế
	3,976,882,463 
	8,066,333,892 
	-51%

	15. Chi phí thuế TNDN hiện hành
	1,006,346,361 
	1,928,476,492 
	

	16. Chi phí thuế TNDN hoãn lại
	                   -   
	   -   
	 

	17. LN sau thuế thu nhập doanh nghiệp
	2,970,536,102 
	6,137,857,400 
	-52%

	18. Lãi cơ bản trên cổ phiếu(*)
	     1,231.82 
	         2,545.23 
	


1.3 : CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CƠ BẢN
	STT
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	NĂM  2010
	NĂM 2011

	1
	Cơ cấu tài sản
	
	 
	 

	
	- Tài sản dài hạn/ tổng tài sản
	%
	28,46
	32,07

	
	- Tài sản ngắn hạn/ tổng tài sản
	%
	71,54
	67,93

	2
	Cơ cấu nguồn vốn
	
	
	

	
	- Nợ phải trả/ tổng nguồn vốn
	%
	64,46
	68,50

	
	- Nguồn vốn chủ sở hữu/ tổng nguồn vốn
	%
	35,54
	31,50

	3
	Khả năng thanh toán
	
	
	

	
	- Khả năng thanh toán nhanh
	lần
	0,68
	0,79

	
	- Khả năng thanh toán hiện hành
	lần
	1,17
	1,12

	4
	Tỷ suất lợi nhuận
	
	
	

	
	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ tổng tài sản
	%
	4,98
	2,12

	
	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ doanh thu thuần
	%
	3,39
	1,38

	
	- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ nguồn vốn chủ sở hữu
	%
	14,0
	6,73

	5
	Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	
	
	

	
	- Vòng quay hàng tồn kho
	lần
	5.60
	5.06

	
	- Doanh thu thuần/Tổng tài sản 
	lần
	1.47
	1.29


Để đạt được kết quả trên trong năm 2011, Ban lãnh đạo triển khai tổ chức tốt một số công việc sau đây:

1. Thực hiện theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2011, tiến hành tái cơ cấu lại bộ máy tổ chức, Tổng công ty đã hoàn thành việc giải thể Công ty TNHH MTV Danameco Quảng Nam và thành lập mới Xí nghiệp sản xuất vật tư Y tế - Chi nhánh Tổng công ty cổ phần Y tế Danameco tại Quảng Nam theo hình thức hạch toán báo sổ. Sau khi thành lập mới, Tổng công ty tập trung kiện toàn lại bộ máy tổ chức, chỉ đạo hướng dẫn lại công tác chuyên môn nghiệp vụ chặt chẽ theo qui định hiện hành của Nhà nước và đặc biệt là tổ chức lại sản xuất một cách hợp lý nên năng suất lao động được tăng cao chất lượng sản phẩm đảm bảo đáp ứng thỏa mãn nhu cầu của khách hàng và được người lao động hết sức tin tưởng về công tác đổi mới này nên rất hăng say trong công việc.

2. Hoàn thành việc chuyển mô hình hoạt động Cửa hàng tại 79 Hải Phòng sang hình thức chi nhánh và tổ chức hoạt động thống nhất theo qui chế hoạt động của chi nhánh đã ban hành.

3. Sáp nhập TT.DVKT & HCYT và phòng Kinh Doanh thành phòng Kinh Doanh để tổ chức phát triển kinh doanh ổn định và bền vững.

4. Thành lập phòng thị trường với mục đích cung cấp cho Ban lãnh đạo Tổng công ty những thông tin cần thiết như: thị phần, sự tăng trưởng của thị phần, chất lượng sản phẩm, uy tín thương hiệu, kênh phân phối, hiệu quả tiếp thị, hiệu quả bán hàng, đánh giá những đối thủ cạnh tranh, nghiên cứu phát triển v.v… nhằm giúp cho TCT đưa ra các chiến lược hợp lý.

5. Để hợp lý trong việc giải quyết công việc được thuận lợi, Tổng giám đốc chỉ đạo tổ chức và sắp lại hai phòng Tổ chức-Kiểm soát nội bộ và phòng Nhân sự -Hành chính thành phòng Tổ chức - Hành chính và phòng Kiểm soát nội bộ. 
6. Tổng giám đốc giao thêm chức năng, nhiệm vụ cho phòng Kế hoạch - Tổng hợp nhằm kết nối các chi nhánh, phòng ban, kết nối nhu cầu giữa thị trường, bán hàng, sản xuất, mua hàng, kho vận và phân phối. Sự kết nối này để đảm bảo việc hoạt động giữa các đơn vị ăn khớp nhịp nhàng với nhau nhằm đáp ứng yêu cầu tối đa của khách hàng và đạt hiệu quả cao nhất.

7. Thu hồi đầy đủ các khoản công nợ do khiếu kiện kéo dài của Cửa hàng Hoàng Xuân Đức: 262 triệu đồng, thôi việc không hoàn trả công nợ cho Tổng công ty của Ông: Đặng Văn Dũng: 123 triệu đồng, tiền thuế lâu năm Bộ Tư lệnh Quân đoàn 3 là 260 triệu đồng.

8. Tạo hành lang pháp lý bằng việc xây dựng và đưa vào sử dụng nhiều qui định, qui chế về quản trị công ty để có cơ sở giải quyết mọi vấn đề có liên quan một cách dân chủ. Trong thời gian qua, đã ban hành và đưa vào áp dụng cụ thể như sau: 43 Qui định, 5 Hướng dẫn, 6 Qui trình, 5 Qui chế, 30 Tiêu chuẩn cơ sở, 1 Mục tiêu chính sách chất lượng.
Một số nguyên nhân chính của việc không đạt được mức lợi nhuận kế hoạch như sau: 
1.  Không huy động vốn phát hành cổ phần trong năm 2010 dẫn đến tăng chi phí tài chính.

2.  Do việc đầu tư gần 15 tỷ đồng vào việc mua 2.254,8m2 tại Hòa Cường. Trong khi đó lãi suất vay ngân hàng trong năm 2011 giao động từ 20-24%/năm làm cho chi phí tài chính tăng cao.

3. Phần lớn Công ty cung cấp hàng hóa thông qua đấu thầu và cam kết giữ giá bán trong vòng 12 tháng, trong khi đó giá cả nguyên vật liệu đầu vào luôn luôn thay đổi theo chiều hướng tăng.
  III . PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN NĂM 2011:
     Thực hiện theo Nghị quyết số: 851/DMC/ĐHĐCĐ-NQ ngày 17.05.2011 của ĐHĐCĐ thường niên năm 2011 - Tổng công ty, xin trình với ĐHĐCĐ về tình hình phân phối lợi nhuận năm 2011 như sau:
Dự kiến chi trả cổ tức năm 2011 là 30%.

Trong đó:

· Đã chi trả cổ tức đợt 1 năm 2011 bằng tiền mặt: 5%/cổ phần
· Sẽ chi trả cổ tức đợt 2 năm 2011 bằng cổ phiếu: 5%/cổ phần
(Nếu Đại hội thông qua)
· Phát hành cổ phiếu thưởng: 20%/cổ phần từ nguồn thặng dư vốn cổ phần.
Đơn vị tính : Đồng 
	 Tổng lợi nhuận sau thuế năm 2011
	2,970,536,102 
	

	 - Trích lợi nhuận chia cổ tức 
	2.411.510.000
	1.000đ/cp

	      Chi trả cổ tức bằng tiền mặt
	1.205.755.000
	

	      Chi trả cổ tức bằng cổ phiếu
	1.205.755.000
	

	Số tiền còn lại trích lập các quỹ như sau :
	559.026.102
	100%

	 - Quỹ dự phòng tài chính 
	55.902.610
	10%

	 - Quỹ khác thuộc vốn chủ sở hữu
	33.541.566
	6%

	 - Quỹ khen thưởng và phúc lợi 
	167.707.830
	30%

	 - Quỹ phát triển sản xuất
	301.874.096
	54%


PHẦN II

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT-KINH DOANH NĂM 2012 VÀ CÁC VẤN ĐỀ KHÁC

I. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT – KINH DOANH NĂM 2012
Theo dự báo của các chuyên gia kinh tế trên thế giới và trong nước, tình hình kinh tế năm 2012 sẽ còn khó khăn hơn năm 2011. Vì vậy, Tổng công ty yêu cầu các giám đốc các đơn vị trực thuộc và các phòng, ban chỉ đạo đơn vị mình phải nghiêm túc thực hiện triệt để các chủ trương của Tổng giám đốc ban hành, trên dưới một lòng theo nguyên tắc dân chủ nhưng phải tập trung. Phản ánh trung thực tình hình thực tế của sản xuất, tình hình thực tế của thị trường, tình hình thực tế kinh doanh, tình hình thực tế các vấn đề có liên quan để Tổng giám đốc đưa ra các quyết định phù hợp trong từng điều kiện cụ thể và tránh tình trạng “làm ít, nói nhiều”; “nói không đi đôi với làm”.

Giải quyết tất cả những công việc phải xuyên suốt lấy lợi ích của cổ đông và người lao động đặt lên hàng đầu và xem đây là kim chỉ nam cho mọi hành động. Trên tinh thần đó, một lần nữa Tổng giám đốc kêu gọi sự đoàn kết, sự đồng thuận của CBNV để phấn đấu hoàn thành kế hoạch SX-KD năm 2012, cụ thể như sau: 
Kế hoạch năm 2012:
Đơn vị tính : Đồng 
	STT
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	THỰC HIỆN 2011
	KẾ HOẠCH 2012
	KH2012/
TH2011

	I
	DT Thuần HĐ SXKD
	đồng
	215,682,831,835
	248,500,000,000
	15%

	1
	Kinh doanh thương mại
	đồng
	93,780,150,484
	90,600,000,000
	 

	2
	Hàng sản xuất 
	đồng
	118,555,178,075
	154,900,000,000
	 

	3
	Dịch vụ
	đồng
	3,347,503,276
	3,000,000,000
	 

	II
	Giá vốn hàng bán ra
	đồng
	165,329,518,585
	183,900,000,000
	11%

	1
	Kinh doanh thương mại
	đồng
	85,103,382,790
	80,000,000,000
	 

	2
	Hàng sản xuất 
	đồng
	77,878,948,250
	101,700,000,000
	 

	3
	Dịch vụ
	đồng
	2,347,187,545
	2,200,000,000
	 

	III
	Lãi gộp từ SXKD
	đồng
	50,353,313,250
	64,600,000,000
	28%

	1
	Kinh doanh thương mại
	đồng
	8,676,767,694
	10,600,000,000
	 

	2
	Hàng sản xuất 
	đồng
	40,115,469,338
	53,200,000,000
	 

	3
	Dịch vụ
	đồng
	1,000,315,731
	800,000,000
	 

	IV
	Tổng chi phí hoạt động
	đồng
	48,020,464,746
	50,600,000,000
	5%

	1
	Chi phí bán hàng
	đồng
	16,566,006,277
	17,200,000,000
	 

	2
	Chi phí quản lý
	đồng
	19,088,294,030
	19,000,000,000
	 

	3
	Chi phí tài chính
	đồng
	12,366,164,439
	14,400,000,000
	 

	 
	Trong đó: Chi phí lãi vay
	đồng
	10,491,528,427
	 
	 

	V
	DT hoạt động tài chính
	đồng
	1,030,379,564
	 
	 

	VI
	Lợi nhuận khác
	đồng
	613,654,395
	 
	 

	VII
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	đồng
	3,976,882,463
	14,000,000,000
	252%

	VIII
	Thuế TNDN
	đồng
	1,006,346,361
	3,500,000,000
	 

	IX
	Lợi nhuận sau thuế
	đồng
	2,970,536,102
	10,500,000,000
	253%


Một số giải pháp để thực hiện kế hoạch 2012: Để hoàn thành kế hoạch năm 2012 theo chủ trương của Hội đồng quản trị, Tổng công ty cần tổ chức thực hiện các vấn đề sau đây:
1. Đối với lĩnh vực sản xuất:

- Hai đơn vị XN SX VTYT QN và XN SX BBG YT Hòa Cường được hạch toán báo sổ, chủ yếu làm nhiệm vụ sản xuất hàng hóa theo yêu cầu của Tổng công ty. Vì vậy phải tập trung nghiên cứu tổ chức sản xuất hợp lý, đầu tư đổi mới công nghệ phù hợp để nâng cao chất lượng sản phẩm, nâng cao năng suất lao động và giảm giá thành sản phẩm, từ đó mới có khả năng cạnh trạnh với các công ty trong nước và hàng nhập khẩu.

- Nghiên cứu phát triển sản phẩm mới để đáp ứng nhu cầu thị hiếu của khách hàng và nghiên cứu thay thế một số nguyên liệu phụ, bao bì tương đương có giá trị thấp hơn để hạ giá thành sản phẩm.

- Công khai minh bạch các định mức nguyên liệu, định mức nhân công đến với người lao động nhằm lắng nghe những đóng góp ý kiến quí báu để điều chỉnh cho hợp lý, tiến tới công bằng hơn và cũng tạo nên sự đồng thuận cao nhằm kích thích phát triển sản xuất.

2. Đối với lĩnh vực kinh doanh. 

- Trong thời gian đến Tổng công ty sẽ tìm một số sản phẩm chiến lược thông qua các hãng sản xuất, Vụ Trang thiết bị-Công trình y tế và sẽ cử cán bộ tham gia các hội chợ thiết bị y tế ở trong nước và nước ngoài nhằm mục đích chủ động trong quá trình làm việc với khách hàng về trang thiết bị. Còn đối với vật tư tiêu hao phải chủ động tìm vài mặt hàng chiến lược nhập khẩu để bán lẻ hoặc thông qua các Công ty dược sở tại nhằm tăng hiệu quả kinh tế. Đối với một số tỉnh, thành ở xa không thuận lợi cho việc trực tiếp bán sản phẩm bông băng gạc thì thông qua các Công ty địa phương làm đại lý tiêu thụ để mở rộng thị trường.
- Lãnh đạo bộ phận kinh doanh phải coi trọng công tác lãnh đạo hơn công tác quản lý; Phải phân cấp công việc ký chứng từ, giải quyết sự vụ nhỏ cho cấp dưới thực hiện; dành nhiều thời gian cho công tác nghiên cứu chiến lược dài hạn về kinh doanh Trang thiết bị, vật tư y tế; sắp xếp lại đội ngũ CBNV làm việc có khoa học và hiệu quả theo từng nhóm hàng được phân công để phát huy hết năng suất lao động; tăng cường đi thị trường để làm việc với khách hàng. 
- Để phòng Kinh doanh có nhiều thời gian tập trung cho việc kinh doanh Trang thiết bị, vật tư tiêu hao và bông băng gạc y tế thì sẽ chuyển Dịch vụ hậu cần và CBNV làm công tác nghiệp vụ sang phòng Kế hoạch tổ chức thực hiện. 

- Đối với công tác đấu thầu: cần thành lập Tổ chuyên nghiệp làm công tác lập hồ sơ dự thầu, thành phần gồm những người có năng lực và trung thành với Danameco, cụ thể: 1 người phòng Thị trường, 1 người phòng Kế hoạch và 2 người phòng Kinh doanh. 

3. Đối với lĩnh vực thị trường.

- Tổng công ty sẽ trực tiếp làm việc với Bộ Y tế, Cục Y tế dự phòng, Sở Y tế và Bệnh viện các địa phương để nắm bắt thông tin và đánh giá tình hình trong thời gian qua nhằm điều chỉnh các chiến lược kinh doanh chưa hợp lý, chưa thỏa mãn khách hàng, từ đó để đưa ra một số giải pháp thỏa mãn khách hàng hơn đối thủ cạnh tranh cho từng khách hàng cụ thể trong tương lai.
- Tăng cường đội ngũ làm công tác thị trường, xây dựng cơ chế phối hợp với các Chi nhánh và phòng Kinh doanh để phát triển mở rộng thị trường nhằm mục đích cung cấp đầy đủ mọi thông tin để giúp Ban lãnh đạo đưa ra các quyết định kịp thời, hợp lý.

- Củng cố giữ vững khách hàng truyền thống và mở rộng thị trường đối với 29 tỉnh, thành còn lại chưa phân phối sản phẩm Danameco.
4. Đối với một số lĩnh vực khác

- Tổ chức sắp xếp lại công tác tổ chức nhân sự để kiện toàn bộ máy quản lý.
- Tiếp tục ban hành thêm một số qui định, qui chế phối hợp đưa vào áp dụng để các đơn vị dần đi vào qui chuẩn.
- Quyết tâm hoàn thành và đưa chương trình phần mềm quản lý BFO đi vào hoạt động thay cho phần mềm ASIA.
II.  KẾ HOẠCH PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN 2012:
Căn cứ vào kế hoạch SX-KD năm 2012 và tình hình thực tế qua các năm gần đây, xin trình với ĐHĐCĐ là giao cho HĐQT quyết định trong kỳ họp cuối năm 2012 về phân phối lợi nhuận sau thuế TNDN.
 
Dự kiến như sau:

     Chi trả cổ tức:

           - Mức chi trả cổ tức từ 10 - 15%/cổ phần
     - Hình thức chi trả bằng tiền mặt hoặc cổ phiếu 

 Số tiền còn lại phân phối:

- Trích lập quỹ phát triển SX:                 54%

- Trích lập quỹ dự phòng tài chính:         10%

- Trích lập quỹ khen thưởng - phúc lợi:   30%

- Trích lập quỹ khác thuộc vốn CSH:        6%    
III. TÌNH HÌNH HUY ĐỘNG VỐN VÀ ĐẦU TƯ NĂM 2012:

Về huy động vốn: 

- Chi trả cổ tức đợt 2 năm 2011 là 5% bằng cổ phiếu nhằm huy động vốn và phát hành cổ phiếu thưởng 20%. 

- Hiện nay thị trường bất động sản đang đóng băng, chưa chuyển nhượng được diện tích đất tại Hòa Cường và Điện Thắng, nếu giá chuyển nhượng đất tăng lên và tình hình tài chính công ty khó khăn thì sẽ giao cho Hội đồng quản trị nghiên cứu thực hiện.
    Về tình hình đầu tư năm 2012: 

- Trong năm 2012 Tổng công ty không đầu tư lớn, nhưng có thể sử dụng lợi nhuận tạo ra trong năm 2012 để đầu tư mới hoặc nâng cấp một số máy móc thiết bị đã bị hư hỏng, cũ kỹ và nâng cấp nhà xưởng để phục vụ công tác sản xuất.
IV.  MỘT SỐ VẤN ĐỀ KHÁC

- Đối với ông Nguyễn Văn Huy lừa đảo chiếm đoạt tài sản của Tổng công ty gần 3 tỷ đồng, hiện nay hồ sơ đã chuyển sang Tòa án để xử lý. Khi có kết quả từ cơ quan chức năng, Tổng công ty sẽ thông báo đến quí cổ đông trong kỳ Đại hội gần nhất.   
Trên đây là toàn văn báo cáo, kính trình Đại hội! 
Xin trân trọng cảm ơn.

                                                                                   TỔNG GIÁM ĐỐC
                                                                             PHẠM THỊ MINH TRANG[image: image1.png]
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