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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017

Kinh giti: DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Thay mat Hoi ddng quan trj Téng Céng ty Cp Y té Danameco (DANAMECO), tdi xin
béo céo trude Pai hoi vé cac hoat dong cua Hoi déng quan tri trong nam 2016. Déng thoi
thong qua phuong huéng nhiém vu nim 2017 nhiam dwa ra nhirng dinh huéng méi trong
hoat déng san xuat kinh doanh cia DANAMECO, dem lai loi ich thiét thuc cho Quy ¢b
dong va su phat trién bén viing ctia thuong hiéu DNM.

PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

I. TOM TAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

- Hoat dong quan ly, chi dao cia HPDQT duogc thuc hién theo dung Diéu 18 hoat dong va
Quy ché quan tri ndi b6 DANAMECO. Ludn ton trong va dam bao quyén lgi cao nhét
ctia Co dong, thuc hién tdt cac quyén va nghia vu cia DANAMECO theo ding Luat
dinh.

- Trong nim 2016, HPQT da td chirc hop dinh ky hing quy va bét thuong véi tong sb
08 cudc hop dé quéan ly, chi dao cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh, tinh hinh dau tu va chién lugc phat trién cia DANAMECO.

- Trén co s& cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2016 da dugc Dai hoi ddng ¢b dong
thong qua, HDQT Iudn theo ddi va gidm sat cac hoat dong cia DANAMECO vé moi
mat, nim bt tinh hinh thuc té, chi dao sat sao, kip thoi va hiéu qua. Két qua dat dugc

trong nam 2016:
Chi tiéu Niam 2016 Nam 2015 2016/ 2015
Doanh thu 226.396.324.987 | 183.673.083.938 123%
Loi nhuén} ké toan
trude thue 18.720.164.433 18.981.450.883 99%
Mitc chi tra ¢ tirc 20% 30% < t4p ung ddui,
phat trién san xuat

- Vbén diéu 1é 43.776.050.000 dong.

- HDQT da quyét dinh chon Cty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC la don vi thuc hién
kiém todn béo cdo tai chinh nam 2016 cho DANAMECO, dam bao tién do cong bd
thong tin theo Luat dinh.




IL.

Cong tac td chuc bod may quan ly cia DANAMECO da dugc kién toan, nhan su dugc

sip xép mot cach hop ly, khoa hoc cho timg vi tri céng viée dugc bd tri, phit hop véi

trinh d¢ chuyén mon nghiép vu.

HPQT ludn dén déc Ban diéu hanh thuc hién tdt cac Nghi quyét, Quyét dinh cua

HDQT va PHDCD:

= Hoan thanh ké hoach SXKD va céc chi tiéu kinh té khac theo ding ké hoach. Hoan
thanh ding thoi han Bao céo tai chinh nam 2016.

= (Cong tac dau tu xdy dung co ban dugc thuc hién theo dung tinh than chi dao cia
DHDCD va theo dting quy dinh ctia Phap luat va Diéu 18 DANAMECO.

* Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi dugc kiém soat tot, khong dé xay ra thiét hai
cho DANAMECO.

* Tuyén dung thém lao ddng cho hai Xi nghiép san xuat.

= Thuc hién tét cac chinh sach vé luvong, thudéng, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

Cuing v6i sy quyét tim va dong thuan cao cua tap thé nguoi lao dong co tay nghé, gdn

b6 v6i DANAMECO; da ting buéc nang cao vi thé, uy tin, hinh anh DANAMECO

d6i voi Co dong, cac nha dau tu, khing dinh cam két ciia Lanh dao trong dinh huéng

chién Iugc phat trién DANAMECO.

Tuy nhién, theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 1an 2 nam 2016, van

chua tién hanh viéc phat hanh 5% c6 phiéu vu dai cho nguoi lao dong, va xin bdo luu

van dé nay cho nam 2017.

NHAN SU HOI PONG QUAN TRI:

Tai PHDCD nam 2016, Hoi dong quan tri c6 05 thanh vién, gbm:

* BaPham Thi Minh Trang - Chu tich HBQT

= Ong Nguyén T4n Tién - Thanh vién HPQT, Tong Giam dbc
= Ba Nguyén Thi Hoai Nam - Thanh vién HDQT

= OngLé Hai Trong - Thanh vién HDQT

» Ba Nguyén Thi Hién Nhén - Thanh vién HDQT

Va DPHDCD nam 2016 kiém soat ¢6 03 thanh vién, gdm:

» BaNguyén Dinh Phuong Nam - Trudng Ban Kiém soat

= Ong Nguyén Vin Hoa - Thanh vién Ban kiém soat
» Ba Doan Thi Thanh Huyén - Thanh vién Ban kiém soat

III. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

Chu tich HPQT 1a chua tich HDQT chuyén trach. Vao cac cudc hop giao ban Tong
cong ty hiang thang ciing nhu qua trao ddi thu dién tir, dién thoai hing ngay, Chu tich
HDQT truc tiép nghe bao cdo tir Ban Giam déc, cac phong ban va c¢6 nhiing chi dao
kip thoi phuc vu san xuét kinh doanh, céng tac diéu hanh va quan ly Tong Cong ty.
Chu tich HPQT chu tri c4c cudc hop lién tich gitta HDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém
soat dé rat kinh nghiém va xur ly cdc vudng mic trong cong viéc.

.




Loi nhuin true thué dat trén 40% vén diéu 1¢, diéu nay phan anh rd nét nhat
DANAMECO da sir dung ngudén vén dong gop ctia ¢d dong 1 cach théng minh va
hiéu qua nhit.

Miic chi tra ¢b nam 2016: 20% trén vén diéu 1&, mang lai quyén lgi tbi da cho cd

dong.

Xay dung thanh cong Bo chi s dénh gia hiéu qua cong viéc KPI va dé an cai cach

chinh sich tién luong theo quy dinh mé&i nhim tao méi truong lam viée chuyén

nghiép, cong bing va hiéu qua.

Trong ndm 2016, HPDQT da hoan thanh viéc chi dao, don dbc, theo doi hoat dong cua

Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét PHDCD va Nghi quyét HPQT theo dung

nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1€, v&i nhitng ndi dung chinh sau:

» Khao sat chon cac nha phan phdi tin cdy dudi hinh thire Pai Iy dé day nhanh tiéu
thu va an toan thanh toan.

= Chon dai Iy doc quyén cta cac hing nudc ngoai uy tin dé phan phdi va chon nha
san xuat cac nude c6 nang luc chuyén mén ky thuat dé lién danh lién két.

» Ting cudng xuit khau cac san pham c6 loi thé. Ludn nghién ctu phat trién san
phdm méi va nghién ctru cai tién, ha gia thanh san pham, nang cao vi thé canh
tranh ctia cac san phdm mang thuong hiéu DANAMECO.

= Cung cd, sip xép én dinh nhén sy va hoat dong cua tung phong ban, don vi; nang
cao hi€u qua quan ly va hiéu qua cong vi€c.

* Khong nguing dao tao ndi bd va bén ngoai nham nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu cho CBCNV, dic biét la cac cép quan ly. |

» Bio toan va phat trién von; tao viéc lam, ndng cao doi séng, thu nhap cho nguoi
lao dong, dam bao cb tirc cho ¢ dong.

» Tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat va cac quy ché bao cao, cong bd thong tin
theo quy dinh danh cho cong ty dai ching ctia Uy ban chimg khoan nha nudc, S¢
giao dich chirng khoédn Ha Noi.

= T4 chirc PHPCD thuong nién theo diing quy dinh, thuc hién tét cac nghi quyét
cua DPHDCD da thong qua.

» DPaiu tu, nang cdp co s& vit chit, mdy méc thiét bi, cong cu dung cu, béo hg, ..dam
bao kiém soat dugc chat lugng, k§ thuat, my thuat va nang suit clia cac san phdm
DANAMECO san xuit.

» Thyc hién tét cong tac ATLD, VSMT, PCCC nhim giam chi phi, ning cao hiéu
qua SXKD.

» Kiém sodt chat ch& ton kho va cong ng dé s dung von hiéu qua.




PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2017

MUC TIEU NHIEM VU NAM 2017
Gift vitng va nang tim thuong hiéu DANAMECO uy tin tai Viét Nam va cac nudc

trong khu vuec.

Phan d4u 1a Doanh nghi€p tién phong, Doanh nghiép dan dau trong nganh san xut
Bong bang gac va kinh doanh VAt tu trang thiét bj y té Viét Nam.

T6n chi hoat dong ctia Danameco 1a mang dén nhﬁng loi ich tét nhat cho khach hang
dam bao cong an viéc 1am 6n dinh va thu nhap tbt nhat cho nguoi lao dong, quyén loi
tdi da cho cb dong va dam bao an sinh xa hoi.

Béo toan von, ti da hoa loi nhuén, phat trién bén viing, chung tay vi stc khoe cong
dong.

. CAC GIAI PHAP

Cong tac diéu hanh va quan ly doanh nghiép:
Chi dao trién khai quyét liét va c6 hi¢u qua cac Nghi quyét cua DPHDCD.
HDQT gidm sat chat ché theo chiéu sau qua trinh diéu hanh hoat dong theo ké hoach

da dugc DPHDCD va HDQT phé duyet HO0 trg Ban diéu hanh tim moi bién phap ning
cao ning suét lao dong va giam tdi da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

Tang cudong phéi hop trong qua trinh hoat dong cia Ban kiém soat dé phét hi¢n som
nhat cac bét cap, c6 bién phap phong ngira va xir ly kip thoi, han ché rui ro trong cac
hoat dong SXKD, dac biét 1a hoat dong tai chinh.

Téi cdu tric bd may t6 chirc tinh gon, hiéu qua, nhay bén, phii hop véi xu huéng phat
trién ctia nén kinh té thi truong va hoi nhép.

Kién toan by mdy quan ly DANAMECO, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép,
dap ing céc ti€u chi ctia cong ty dai ching, chu trong cac cong tac dao tao va phat
trién ngudn nhén luc, dap (ng nhu ciu phat trién cia DANAMECO.

Téng cuong cong téc gidm sat, kiém tra, kidm soat ndi bg, quan tri rui ro, khai thac va
sir dung hiéu qua cic nguon luc cia doanh nghiép.

Cong tac dinh hwéng dau tw va phat trién:

Tiép tuc nghién ctru dau tu mdy moc thiét bi, dau tu ddi méi cong nghe phu hop, to

chirc san xuét hop ly, ning cao chét lugng san pham, ning cao nang suét lao dong, ha
gid thanh san phdm. Giix viing va mé rong thi truong.

Stt Noi dung dau tu Gia tri diu tw
1 | Xinghiép san xuit BBG va VTYT Hoa Cuong 3.490.550.000
2 | Xinghiép san xuét VTYT Quang Nam 3.390.740.000
3 | Trung tdm dich vu giit tdy 2.800.000.000
Tong cong 9.681.290.000




Bam theo gia tri cbt 131, tdp trung cung cd phat trién cac mat hang chu luc cua
DANAMECO san xuét (cdc san phdm Béng bdng gac va san phdam phuc vu phong hg,
chong dich), tang stc canh tranh trén thi truong.
Tim kiém thi trudng, 1am dai Iy phan phdi cho cac hang VITBYT nudc ngoai uy tin.
Day manh cong tac xuit khdu san phdm DANAMECO san xuat.
Nam bt chit ché, theo sat dién bién thi truong dé co nhiing giai phap linh hoat, Gng
pho kip thoi véi tinh hinh, dua ra nhitng dinh huéng phat trién dung dan, dam bao
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.
+ Doanh thu: 225 ty
+ Loi nhuan trude thué: 20 ty
+ Chi tra ¢ tirc nam 2017: du kién 10%, phan con lai trich lap cac quy, uu tién cho
d4u tw mé rong hoat dong san xuét kinh doanh
. Cong tac dinh hwéng dau tw va phat trién:
Béo toan von, str dung hiéu qua ngudn vén va nguon luc.
Kiém soat chat ché chi tiéu, ng phai trd va thu hdi no phai thu.
Tang cudng cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, ra soat va cat giam nhirng
chi phi khong cén thiét, kiém soat chdt ché dau vao cua cac vat tu, nguyén li¢u, su
dung ding dinh murc vat tu trong san xuét nhim ning cao hiéu qua thu hdi chung.
Tang cudng cc cong tac vé quan tri tai chinh, bao co dinh ky voi cac thong tin minh
bach, chinh xac.
. Cac Cong tac khac:
Tang cudng dan chu, phéat huy tinh thin va truyén thong tét dep, phdi hop thuong
xuyén gita Chinh quyén va cac Té chuc Doan thé: Pang, Cong doan, Doan thanh
nién. Tao moi diéu kién tét nhét cho nguoi lao dong, thé hién su quan tdm sau sic cia
Lanh dao DANAMECO dén doi séng vat chit va tinh thin ctia ngudi lao dong.
Cham lo doi sdng vat chit va tinh than cho nguoi lao dong, coi trong cong tac thi dua
khen thuéng v6i y nghia 1a dong luc quan trong trong qud trinh cng hién va sang tao
ctia mdi thanh vién trong tdp thé DANAMECO.
Cudi cung, xin kinh chiic Quy vi Pai biéu, Quy vi Cé déng sirc khée - hanh phiic.
Chiic Dai hoi dong cd dong thanh cong tot dep!
Xin trin trong cim on!.

M. HOI PONG QUAN TRI
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