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Can cor cac quy dinh cua phap luat, can ctr Diéu 16 Toéng cong ty cd phan y té
DANAMECO, Hbi dong quan tri (HDQT) bao cao Dai hoi, két qua lanh dao va giam sat cac

hoat dong ctia Tong Cong ty c6 phan y t¢ DANAMECO va dinh huéng hoat dong kinh doanh
nam 2013 vai cac ndi dung chinh nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY, HOI PONG QUAN TRI NAM 2012:

1. Thyc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2012 do Dai hdi dong co dong giao:
1.1 Hoat dong sin xuat kinh doanh:

Tyl¢ | Tylé
Chi tiéu Nim 2011 K¢ hoach 2012 | Thuc hién 2012 Ul Ul
th am ¢ oac we fien 2012/ | 2012/
2011 | KH
5 0 0
1. Doanh thu thuan 215,136,971,780 | 248,500,000,000 | 219,576,239,055 102% | 88%
. . 9 9
2. Tong 1¢i nhuén trudce thué 3,976,882,463 | 14,000,000,000 | 17,145,667,861 431% | 122%
. 0 0
3. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 1,006,346,361 |  3,500,000,000 | 4,288567,717 | +20% | 123%
. 0 0
4. Lgi nhuan sau thué TNDN 2,970,536,102 | 10,500,000,000 | 12,857,100,144 433% | 122%
+5% tién va
20% c0 tirc bang
i CP 6,028,724,000
5. CO tuc 2012 (20%) | + 5% CP thudng 15 - 20%
6. Loi nhuan con lai chia cac quy : 6,640,284,977
N ) L o
Quy khen thuong phuc loi 30% 1,092,085.493
Quy dau tw phat trién san xuat 50% 3,32.142,488
N NP o
Quy duw phong tai chinh 10% 664,028,498
~ 770 P s g~ 0
Quy khac thugc von chu so hitu 10% 664,028,498
; ) 0
7. Lai co ban trén cO phicu 1,232 4,265 345%

1.2 Thay déi nhén su:

Niam 2012 12 nam danh dau sy thay doi nhan sy 16n cia DANAMECO:
- Ba Pham thi Minh Trang tho6i khong gitt chtitc Chu tich HPQT kiém TGP ma tap trung
chuyén trach vai tro Chu tich HDPQT tir thang 7/2012.
- B nhiém Ong Nguyén Tan Tién PTGD-KTT dam nhan chirc vu Téng giam ddc thay
cho Ba Pham Thi Minh Trang.




- B0 nhiém Ong Luong Viét Hing P.TGP phuy trach k¥ thuat & cong nghé san xuat TCT
kiém nhiém thém chirc vu Giam déc XN Quang Nam.

- Bb nhiém Ong Pang Quéc Tuén GDXN Hoa Cuong dam nhan chuc vu Phé TGD phu
trach KH-TH va CNTT.

- B0 nhiém Ba Nguyén Thi Minh Hién GD phong TC-KT dam nhan nhiém vu Ké toan
truong.

- BO6 nhiém Ong Nguyén Hitu Vinh PGDXN Hoa Cudng dam nhan chirc vu Giam ddc
XN Hoa Cuong.

- B0 nhiém Ong Nguyén Vin Hoa PGP phong KSNB dam nhan chirc vy Giam ddc
phong TC-HC.

- Ngoai ra b6 nhiém va diéu dong mot s6 chirc danh phé GP cac phong ban, don vi, to
thu ky HDQT va thay d6i mot so vi tri cong tac nhan vién nghiép vu khac dé phu hop
véi diéu kién lam viée.

1.3 Tang von diéu 1¢:

Thuc hién thanh cong Nghi quyét ngay 28/3/2012 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty

¢ phan y t¢ DANAMECO da ting von diéu 1¢ tir 24.115.100.000 Ién 25% véi tong

vén diéu 1¢ dwgc ding ky la 30.143. 620.000 VNP. Trong d6 chi tra co tirc dot IT nim

2011 bang c6 phiéu véi mic 5% ménh gia va phat hanh CP thuéng theo ty 1& 5:1

(trong duong 20% cb phan nim gitt tai thoi diém chét danh sach). C6 phiéu di duoc

luu hanh tir thang 10/2012.

1.4 Pau tu:

- Theo nghi quyét PHPCD ngay 3/5/2012 Tong cong ty khong ddu tur lon, nhung c6 thé
s dung loi nhudn tao ra trong nam 2012 dé dau tw moi, nang cap mot sé mdy moc,
thiét bi, nha xwéng da hw hong dé phuc vu céng tac san xudt nén nim 2012. Két qua
tong gid tri ddu twla 1.115.461.083 VND

1.5 Chuyén nhuong dat:

- Theo nghi quyét PHPCD ngay 3/5/2012, néu tinh hinh tai chinh coéng ty khé khan va
gid chuyén nhwong dat tang lén it nhdt 2 lan so véi gid dda mua, giao cho Hoi dong
quan tri thuc hién viéc chuyén nhuong di¢n tich dét tai Hoa Cuong va bién Théng
nhung nam 2012 tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty vuot qua duoc kho khin, hon
nita thi trudng bat dong san dong bang nén Téng cong ty khong tién hanh chuyén
nhwo‘ng 02 khu dit tai Hoa Cwo‘ng va Pi¢n Thing nhw dw dinh.

1.6 Pua phan mem quan tri tong thé ERP- BFO vao van hanh:

- Phan mém quan trj ERP-BFO do mét s nghiép vu xay dung, thiét 1ap va trién khai
chura dong b trong d6 c6 Nhén sy va ke toan va dbi tac tu van hudng dan van hanh
con han ché ning luc do vay hién tai Tong céng ty di cho dirng lai, tip trung sir dung
phéin mém ké toan ASIA.

2. Panh gia chung cia Hi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Téong Cong ty

Két qué lgi nhuan 2012 dat dugc & muc cao ciing dong nghia voi viée thuc hién nghia
vu v6i cd dong da hoan thanh.

Ké tir thang 7/2012, Chu tich Hoi déng quan tri thuce hién vai tro Chu tich Hoi dong
quéan tri chuyén trach, nén c6 nhiéu thoi gian dé dau tu tim sirc VA0 cong viéc quan tri mot
cach kip thoi, luén bam theo muc tidu ctia Pai Hoi co dong, dua ra nhitng giai phap, chién
lugce kinh doanh phu hop.

Tong giam dbc véi sic tré, sy sang tao, nang dong, kinh nghiém, quyét doan, thong
nhat, phéi hop tot gitra cac thanh vién trong Ban diéu hanh, quyét tAm va dong thuan cao cua
CBNV, di t6 chirc thyc hién trong niam 2012 dat dugec mot sé két qua dang khich 18, dong
g6p cho viée cing ¢ vi thé, uy tin, hinh anh cua Tong Cong ty d6i voi C6 dong, cac nha dau
tu, khang dinh cam két ciia lanh dao trong dinh hudng chién lugc phat trién Tong cong ty.



B. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2012:
1. Cac hoat dong ciia H¢i dong quan tri:

Trong nam 2012, HPQT da tri¢u tap 03 cudc hop truc tiép, bén canh céac quyét dinh
thudce thAm quyén lién quan dén ké hoach, phwong hudng trién khai thyc hién hoat dong san
Xuat kinh doanh, don gia tién lwong cho cac don vi, HDQT da xem x¢t, thong nhat, quyet dinh
mot s6 ndi dung quan trong dé hoan thanh muc tiéu ctia nghi quyét Pai hoi dong co dong
thuong nién ndm 2012 nhu:

Stt S6 quyét dinh Ngay Noi dung
1 - Thong qua chi tlet phuong an phat hanh co phicu
520/DNM/NQ-HDQT | 06/06/2012 tra cb tirc va cb phiéu thuéng cho c6 dong hién
hiru.
2 - Cai cach tién luong cho nguoi lao dong
- Kiém soat thu héi triét dé cong no
- Mo rong kénh phan phdi cong dong thong qua hé
1039/DNM/NQ-HDQT | 19/10/2012 thong dai 1y nhung phéai quan ly diéu phdi va
kiém soat
- Swa d6i von diéu 1& 24.115.100.00d 1én
30.143.620.000 d
3 - Thong qua két qua 2012 va phwong hudng 2013
1035/DNM/NQ-HPQT | 4/3/2013 P{nm’r}g e’in ptlaitAhétnh (ié phAiéu <,:hoA co dong hién
hiru va can bg cong nhan vién c0 cong
- Thong nhét ding sir dung phian mém BFO

Ngoai viéc theo ddi két qua cac bao cdo bang thu dién tir, dién thoai ciia Tong giam
dbc va cac thanh vién ban diéu hanh vé cic hoat dong san xuét kinh doanh, hang thang, Chu
tich HO1 déng quan tri chu tri cac cudc hop lién tich gitra Ho1 d@)ng quan tri, Ban diéu hanh va
Ban kiém soat dé rut kinh nghiém va xtr Iy cac vudng mac khac.

2. Panh gia cia Hoi df)ng quan tri vé hoat dong ctiia Ban diéu hanh T6ng cong ty:

Ban diéu hanh Tong cong ty va cac can by quan ly khac dé tuan thu theo dung phap
luat, diéu 1& va quy ché quan 1y tai chinh va cac quy dinh hién hanh cta nha nudc, trién khai
thuc hién theo dung cac Nghi quyét cua Pai hoi Co dong va HPQT.

Hoan thanh ké hoach san suat kinh doanh va céc chi tiéu kinh t theo ké hoach, thoi
han B4o céo tai chinh kiém toan nim 2012 va céac chi tiéu ké hoach do Dai hoi déng ) dong
va HPQT dé ra.

Phéi hop tot v6i Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va cac doan thé dé trién khai cac van
dé mét cach kip thoi, phat hién va khic phuc cac diém yéu, tao da cho vi¢c phat trién bén
vitng, ddm bao can dbi hai hoa loi ich cia Téng Cong ty, Nha nudc, cla cd dong va doi tac,
ban hang ciing nhu quyén lgi ciia ngudi lao dong.

C. KE HOACH NAM 2013:
1. Cdc chi tiéu chinh ké hoach nim 2013:
Chi tiéu K¢é hoach 2013 | Thuc hién 2012 | Ty 1é
1. Doanh thu ban hang, cung cfip dich vu 252,000,000,000 219,576,239,55 | 115%
2. Tong loi nhudn trude thué 20,000,000,000 |  17,145,667,861 | 117%
3. Chi phi thué TNDN hién hanh 5,000,000,000 4,288567,717 | 117%
4. Loi nhuén sau thué TNDN 15,000,000,000 |  12,857,100,144 | 117%
5.Ty1g chiacotiic 15 - 20% 20%
6. Lai co ban trén co phiéu 4.000 4,265




Nim 2013 Tong Cong ty s& chi trong trén ca 3 linh vyc: san xuét - thuong mai - dich
vu, trong d6 san xuat van 14 trong tdm phat trién.

2. Cac nhom gidi phap chinh :

Pé thuc hién ké hoach nay trong nam 2013 HPQT chi dao Ban diéu hanh tap trung
trién khai cac nhom giai phap sau :

e Nhém cac hoat dong san xuit:

- V6i dinh hudng san xuét 1a trong tam phat trién, Tong Cong ty s€ chu trong duy tri,
mo' rjng sdn xudt bang diu tu, ndng cdp mot s6 mdy moc, thiét bi dé gia tang san luong cac
san pham cha luc, phuc vu nhu cau khach hang mot cach nhanh nhat. T1ep tuc duy tri van
hanh cac hé thong quan 1y chét lugng di c6 (GSP, 1SO 9001:2008), tién hanh xay dung hé
thdng tiéu chuin ISO 13485 chuyén nganh thiét bi y té va thuc hanh tiét kiém trong san xuat.

e Nhom cac hoat dong kinh doanh, thi truwong:

- Giir vitng va mé réng thi trwong, khach hang voi viée quan 1y va diéu hanh thi
truong theo co ché linh hoat, thé ché hoa cac chinh séach ban hang; phdi hop tét cac phong ban
chtrc ning dé t6 chirc san xudt, tiéu thy hiéu qua trdnh ton kho l6n hodc khéng ddip irng kip
nhu cau thi truong;

- Phat huy vai trd ctia cac Chi Nhanh duy tri, cing ¢6 va phat trién thi trudng.

- Khéo sat chon nha phan phdi tin cdy dudi hinh thirc dai 1y dé day nhanh tiéu thu va an
toan thanh toan.

- Chon Pai 1y doc quyén cua cac hang nudc ngoai uy tin dé phan phdi.

- Mo rong linh vuc kinh doanh nhw dich vu cham soc siec khoe, dao tao.

e NhoOm tai chinh, dau tu:

- Huy déng von nham co céu lgi nguén vén va sir dung tai san hop ly:

+ Pau tu: Ngoai cong tac dau tu thudng xuyén nham nang cép, cai tién thiét bi, quy
trinh cong nghé san xuét..., Téng cong ty tap trung dau tu xay dung khu san xuat, nha kho,
nha 1am viéc tai Hoa Cudng v6i dién tich 2000m?, chi phi 10 — 15 ty, 1y do:

- Hién nay, van phong Tong cong ty qua nho, khong phu hop cho hoat dong van phong
nhung c6 loi thé kinh doanh sinh 161, do d6 s& chuyén cho thué hodc dich vu khac va xay dung
van phong mai;

- Dé dat duoc ké hoach SXKD dé ra, phai mé rong mat bang san xuat, nha kho, khu dich
vu hau can Hon nira, chi phi xay dung cua thi truong hién nay ¢ muc thap. Phuong an st
dung Von va dau tu xay dung nha san xuat, lam viéc tai Hoa Cudng xin duoc trinh Dai hoi
ddng cb dong.

+ Huy dong von: Dé thuc hién phuong an dau tu Tong cong ty trinh Pai hoi Phuong
an phéat hanh co phiéu, ting von diéu 18 tir 30.143.620.000 dong 1én 40.686.040.000 dong,
béng cach chao ban cho c6 dong hién hitu theo ménh gia theo ty 1& 3:1 va gianh thém 150. 000
co phiéu uu dii theo ménh gia cho can bo cong nhan vién co thanh tich dong gop, phat trién
Tong cong ty (twong duong 5% ¢ phiéu dang lvu hanh) xin trinh ra Pai hoi dong co dong
biéu quyét théng qua.

- Kiém sodt chdt ché chi tiéu, ng phdi trd va thu héi no phdi thu.

+ Xay dyng va ban hanh cac quy ché, quy dinh va cac bién phap kiém soat vé tai chinh,
dinh mirc céc chi phi, quan 1y hoat dong khuyén mai, quy dinh quan tri rai ro trong SXKD, vé
tai chinh, hang hda, tai san.v.v..

+ T6 chirc kiém soat tinh tudn thu thuc hién cac nghi quyét, cac quy ché va cac quy
dinh cua Tong cong ty va phap luat hién hanh.

+ Lya chon va ap dung cac chuong trinh quan tri pht hop dé ting cudng cong tac kiém
soat hiru hiéu.



e Cac hoat dong khac :

Phat huy truyén thong tot dep vé su phdi hop thuong xuyén gitta chinh quyen va céc to
chire doan thé: bang, Cong doan, Doan thanh nién, Téng Cong ty s€ tao moi diéu kién thuén
loi dé hoat dong, thé hién rd hon, sdu sat hon su quan tim cua Tong cong ty dén doi song vat
chat va tinh than ciia nguoi lao dong thong qua théa udc lao dong tap thé sau Hoi nghi nguoi
lao dong.

Dbi véi cd dong Téng CONg ty s& ludn quan tim xay dung hinh anh trong sang, minh
bach va méi quan hé hai hoa, phu hop véi diéu kién kinh t€ va nhiing gié tri cdt 161, c6 dinh
huéng dung dan cia DANAMECO.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va cho ¥ kién.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Chii tich
(Pa ky)

PHAM THI MINH TRANG



