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   Kính gửi:  ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2012 

                     TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN Y TẾ DANAMECO 

I. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2011.
Theo tinh thần Nghị quyết đại hội đông thường niên 2011, Hội đồng quản trị đã tiến hành 04 cuộc họp để đưa ra những quyết nghị quan trọng cùng với Ban lãnh đạo Tổng công ty triển khai thực hiện Nghị quyết mà Đại hôi đã thông qua, kết quả trong năm 2011 đạt được một số nội dung như sau:
1. Doanh thu và lợi nhuận:
- Doanh thu năm 2011 là 215 tỷ đạt 102% so với kế hoạch đề ra, đạt được kết quả trên là nhờ vào sự đồng thuận giữa Hội đồng quản trị, Ban lãnh đạo của Tổng công ty và toàn thể CBCNV công ty. Bên cạnh đó còn thực hiện tốt công tác mở rộng thị trường, đa dạng hóa kênh phân phối.
- Lợi nhuận trước thuế là 3,9 tỷ đồng chỉ đạt 26,5% so với kế hoạch đề ra trong năm 2011 là 15 tỷ đồng. Nguyên nhân không đạt:
+ Chi phí tài chính tăng đột biến 206% so với kế hoạch là do công ty hủy phương án phát hành cổ phiếu huy động vốn năm 2011, đầu tư gần 14 tỷ đồng vào việc mua 2.254,8m2 tại Hòa Cường, trong khi đó lãi suất vay ngân hàng trong năm 2011 giao động từ 20-24%/năm.

+ Chi phí bán hàng tăng 138% so với kế hoạch: chủ yếu tập trung ở mạng lưới Chi nhánh để phục vụ công tác mở rộng thị trường.

+ Chi phí quản lý doanh nghiệp tăng 136,3% so với kế hoạch là do trong năm 2011 Tổng công ty tăng lương khối quản lý từ 10-15% và khấu hao tài sản từ việc đầu tư. 
2. Chi trả cổ tức: 15-20% bằng tiền mặt hoặc cổ phiếu. 

Hội đồng quản trị dự kiến trong năm 2011 chi trả 30%.

Trong đó đã tiến hành chi trả cổ tức đợt 1 năm 2011 là 5% bằng tiền mặt, 25% còn lại sẽ chi trả 5% cổ tức bằng cổ phiếu từ lợi nhuận sau thuế năm 2011 và 20% bằng cổ phiếu thưởng từ nguồn thặng dư vốn cổ phần nếu được Đại hội đồng cổ đông thông qua, nhằm mục đích tăng vốn điều lệ và giúp cho nhà đầu tư yên tâm hơn khi đầu tư vốn vào Danameco.
3. Chọn đơn vị kiểm toán năm 2011:
Sau Đại hội đồng cổ đông 2011, Hội đồng quản trị đã tiến hành chọn Công ty TNHH Kiểm toán và tư vấn thuế ATAX soát xét báo cáo tài chính 6 tháng và báo cáo tài chính 2011 để kịp thời công bố thông tin đến quí cổ đông.
4. Về huy động vốn và đầu tư:
- Hủy phương án phát hành cổ phiếu năm 2011 chuyển sang huy động vốn kinh doanh bằng việc chuyển nhượng quyền sử dụng đất tại Điện Thắng 625m2 và 464/4 Núi Thành 2.254,8m2: Phương án huy động vốn chuyển nhượng quyền sử dụng đất trong năm 2011 không thực hiện được vì thị trường bất động sản năm 2011 đóng băng.
- Đầu tư xây dựng trụ sở làm việc mới trên diện tích 770m2 tại 464/4 Núi Thành và cho thuê trụ sở 105 Hùng Vương - Đà Nẵng: việc huy động vốn năm 2011 không thực hiện được nên tạm dừng việc xây dựng trụ sở làm việc mới, tạm dừng cho thuê trụ sở tại 105 Hùng Vương, thay vào đó cải tạo mặt tiền làm việc trụ sở tại 105 Hùng Vương. 
5. Sắp xếp lại bộ máy tổ chức và hoàn thiện hệ thống quản lý: 
Để cải thiện công tác quản lý, trong năm 2011 đã thực hiện một số công tác sắp xếp bố trí lại như sau: 

- Sáp nhập Công ty TNHH MTV Danameco Quảng Nam về Tổng công ty: Tổng công ty đã hoàn thành việc giải thể Công ty TNHH MTV Danameco Quảng Nam và thành lập mới Xí nghiệp sản xuất vật tư Y tế - Chi nhánh Tổng công ty cổ phần Y tế Danameco tại Quảng Nam theo hình thức hạch toán báo sổ. Sau khi thành lập mới, Tổng công ty tập trung kiện toàn lại bộ máy tổ chức, sắp xếp bố trí lại cán bộ công nhân viên nhằm phát huy hiệu quả nguồn vốn đầu tư dài hạn. 
- Thành lập phòng thị trường nhằm cung cấp cho Ban lãnh đạo Tổng công ty những thông tin cần thiết để giúp cho Ban lãnh đạo Tổng công ty đề ra những chiến lược kinh doanh phù hợp.
- Sáp nhập Trung tâm dịch vụ kỹ thuật hậu cần y tế và phòng Kinh doanh thành phòng Kinh doanh nhằm kết hợp và hổ trợ trong công tác kinh doanh.
- Chuyển đổi mô hình hoạt động cửa hàng tại 79 Hải Phòng để thành lập Chi nhánh Tổng công ty tại Đà Nẵng.
- Ban hành nhiều qui chế, qui định nhằm giúp cho Ban lãnh đạo quản trị công ty được tốt hơn: 

+ Đã ban hành 5 qui chế quan trọng: Qui chế hoạt động của Chi nhánh, Qui chế quản trị nội bộ, Qui chế tài chính, Qui chế hoạt động XN SXVTYT Quảng Nam …
+ Đã ban hành và đưa vào áp dụng 43 qui định như: Qui định mua hàng bán hàng, Qui định mua nhập xuất hàng, Qui định quản lý kho, Qui định tuyển dụng, Qui định kiểm soát tài liệu …
+ Đã ban hành 6 qui trình làm việc: Qui trình về việc lập và luân chuyển chứng từ nhập xuất hàng hóa, Qui trình sản xuất bông y tế, Qui trình sản xuất thùng cacton, Qui trình sản xuất găng tay …
7. Về công tác nhân sự:
Hội đồng quản trị báo cáo với Đại hội đồng cổ đông và sẽ có quyết định bổ nhiệm một số cán bộ vào các vị trí chủ chốt như sau:
- Bà Phạm Thị Minh Trang Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc sẽ thôi kiêm Tổng Giám Đốc, tập trung vào công việc Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách. 

- Ông Nguyễn Tấn Tiên – sẽ được bổ nhiệm vào vị trí Tổng Giám Đốc công ty thay thế Bà Phạm Thị Minh Trang hiện đang là Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám Đốc. 
- Bà Nguyễn Thị Minh Hiền – sẽ được bổ nhiệm vào vị trí Kế toán trưởng thay thế Ông Nguyễn Tấn Tiên. 
- Tăng cường cán bộ quản lý bổ nhiệm Ông Đặng Quốc Tuấn vào vị trí Phó Tổng giám đốc phụ trách kế hoạch tổng hợp và BFO.
II. Định hướng phát triển trong thời gian tới.
Hội đồng quản trị Tổng công ty đã xác định rõ mục tiêu, chiến lược phát triển như sau:

1. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty: 

- Bảo toàn vốn, tối đa hóa lợi nhuận, phát triển bền vững theo chiến lược y tế Quốc Gia 2010 - 2020.

-  Xây dựng, giữ vững thương hiệu uy tín tại Việt Nam và trong khu vực.

- Doanh nghiệp dẫn đầu của ngành Trang thiết bị y tế VN trong sản xuất - Kinh Doanh và chung tay vì sức khỏe cộng đồng.

2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn:

Về công tác nhân sự: 

- Không ngừng đào tạo nâng tầm kiến thức chuyên môn nghiệp vụ, hoàn thiện văn hóa doanh nghiệp, văn hóa ứng xử và đạo đức nghề nghiệp cho nguồn nhân lực hiện có. 

- Xây dựng và thực thi các chính sách thu hút nhân tài nhằm sẵn sàng đáp ứng nhu cầu phát triển sản xuất, kinh doanh, dịch vụ theo xu hướng hội nhập và lợi thế ngành.

- Bằng những chính sách đãi ngộ, cải thiện điều kiện làm việc và nâng cao thu nhập cho người lao động, giữ vững nguồn lực lao động để ổn định và phát triển sản xuất bền vững. 

Về sản phẩm:

- Sàng lọc và lựa chọn sản phẩm kinh doanh lợi thế để đầu tư tăng tốc, dẫn đầu thị phần trong nước và đẩy mạnh xuất khẩu.

- Ưu tiên đầu tư cho những sản phẩm đang có lợi thế cạnh tranh cao để đổi mới công nghệ, hợp lý hóa đi liền với mở rộng sản xuất công nghiệp, để nâng cao chất lượng sản phẩm hàng hóa y tế, hạ giá thành sản phẩm, đủ sức cạnh tranh lành mạnh, đáp ứng nhu cầu tối ưu cho công tác y tế nước nhà theo mục tiêu chiến lược y tế Quốc gia 2010 -2020 và xuất khẩu, nhằm tối đa hóa lợi nhuận cho Công ty, bảo toàn vốn và sinh lợi cho cho Cổ đông. 

- Không ngừng nghiên cứu, sáng tạo, cải tiến trong sản xuất và phát triển sản phẩm mới. 

- Ổn định sản xuất tại Hòa Cường, tiếp tục đẩy mạnh sản xuất tại Trảng Nhật để phát huy nguồn vốn đầu tư dài hạn có hiệu quả, tập trung cho các sản phẩm có tỷ trọng doanh thu và hiệu quả cao.
Về công tác Marketing:

- Chú trọng đầu tư cho công tác marketing, quảng bá thương hiệu DANAMECO, nâng cao hình ảnh của công ty, tăng cường năng lực cạnh tranh trong các hoạt  động kinh doanh.

- Cải thiện chất lượng dịch vụ của các kênh phân phối truyền thống, đồng thời mở rộng và đa dạng hóa các kênh phân phối khác để phủ kín thị trường tiêu thụ sản phẩm của DANAMECO, đảm bảo tiếp cận trực tiếp đến nhóm các khách hàng mục tiêu nhằm tối đa hóa lợi ích hai bên.

- Đưa DANAMECO trở thành một trong những nhà sản xuất bông băng gạc, găng tay, cấp cứu chấn thương, phòng chống dịch bệnh uy tín hàng đầu tại Việt Nam và trở thành thương hiệu nổi tiếng, thân thiện trong khu vực theo chiến lược y tế quốc gia.

Về tài chính:

- Cấu trúc lại nguồn vốn; kiểm soát chặt chẽ tồn kho và công nợ để sử dụng vốn hiệu quả.

- Đa dạng hình thức huy động vốn để phục vụ cho việc phát triển sản xuất kinh doanh theo mục tiêu.

- Đảm bảo cơ cấu tài chính đạt mức an toàn, tăng cường khả năng tự chủ về tài chính của công ty hạn chế tối đa nhưng rủi ro về tài chính trong cơn bão giá và lãi suất ngân hàng .

- Giữ mối quan hệ mật thiết với Ngân hàng để đảm bảo kịp thời nguồn vốn sản xuất kinh doanh.
- Hạn chế tối đa tình trạng bị chiếm dụng vốn.
Về đầu tư và huy động vốn: 

- Trong năm 2012 Tổng công ty không đầu tư lớn, nhưng có thể sử dụng lợi nhuận tạo ra trong năm 2012 để đầu tư mới hoặc nâng cấp một số máy móc thiết bị đã bị hư hỏng, cũ kỹ và nâng cấp nhà xưởng để phục vụ công tác sản xuất.
- Nếu tình hình tài chính công ty khó khăn và giá chuyển nhượng đất tăng lên, giao cho Hội đồng quản trị thực hiện việc chuyển nhượng diện tích đất tại Hòa Cường và Điện Thắng.
Về công tác tổ chức, quản lý: 

- Tuân thủ qui định của Pháp luật, giữ vững uy tín với khách hàng. 

- Tiếp tục hoàn thiện hệ thống qui chế để vận hành trôi chảy hệ thống quản lý chất lượng và phần mềm quản trị doanh nghiệp BFO nhằm kịp thời công bố thông tin chính xác cho các cơ quản lý và tiện ích giao dịch với khách hàng và cổ đông.

- Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức và nhân sự, xây dựng cơ chế lương thưởng, động viên khuyến khích nhân viên làm việc tự giác và chuyên nghiệp, nâng cao hiệu quả kinh doanh cho công ty.
- Thực hiện tốt thỏa ước lao động tập thể, nhất là nội qui, qui chế an toàn lao động phòng chống cháy nổ và vận hành tốt qui ước thực hiện văn hóa doanh nghiệp.
- Giải quyết dứt điểm, thấu đáo sự việc Ông Nguyễn Văn Huy lừa đảo chiếm đoạt tài sản của Tổng công ty.
Trên đây là báo cáo tóm tắt hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2011 và một số định hướng phát triển trong thời gian đến.
Kính trình Đại hội xem xét./.        

                                                    TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
                                                                                 CHỦ TỊCH
                                                  DS. PHẠM THỊ MINH TRANG
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